
附件2：
巴中源丰发展有限公司总经理

经营业绩考核及薪酬管理办法
为切实履行巴中源丰发展有限公司政府出资人职责，维护所有者权益，落实国有资产保值增值责任，提高国有资产的营运效益，建立有效的激励与约束机制，根据《中华人民共和国公司法》、《企业国有资产法》等相关法律法规和区委、区政府有关要求，现对巴中源丰发展有限公司总经理经营业绩考核及薪酬管理提出如下实施意见。

一、考核原则

1、依法考核。按照国有资产保值增值以及资本收益最大化和可持续发展的要求，对公司总经理经营业绩进行考核。

2、权责利相统一。公司总经理经营业绩同激励约束机制相结合，即业绩增、薪酬增，业绩降、薪酬降。

3、动态考核。具体考核指标依据公司实际情况制定，实行一年一定。

4、逗硬奖惩。连续两年未领取到绩效薪酬的公司总经理按照有关规定免职或解聘。

二、考核及薪酬管理对象

考核及薪酬管理对象：巴中源丰发展有限公司总经理。

三、经营业绩考核指标

（一）考核指标：基本业务指标、经营性业务指标和辅助指标，指标的基准权重分别为45%、45%、10%，总分值100分。区国资局可根据公司实际情况适当调整各指标权重值。

（二）基本业务指标为融资指标和项目建设指标，指标的基准权重各半。

1、融资指标：考核公司融资任务的完成情况及到期债务本息偿还情况。具体考核内容包括年度新增融资成本、融资额、到期债务本息偿还率等内容。
2、项目建设指标：考核公司建设任务的完成情况，具体考核项目投资计划完成率。

（三）经营性业务指标为主营业务收入、实现利润、净资产收益率指标，指标的基准权重分别为40%、40%、20%。

（四）辅助指标包括有关法规政策、内控制度建设和安全稳定等执行情况。

四、经营业绩责任书签订程序

（一）申报：每年第一季度，公司按照区委、区政府有关工作要求及公司发展规划、经营状况及年度经营业绩考核的要求，以上一年实际完成情况为基础，提出本年度拟完成的经营业绩目标计划报区国资局。

（二）审核：区国资局会同公司行业管理部门，根据国家宏观经济形势、全区经济发展目标及公司运营环境，对公司提出的年度经营目标进行审核。

（三）审批：区国资局对已审核通过的公司年度经营业绩考核目标计划报区人民政府审批。

（四）签订：由区国资局与公司签订年度经营业绩责任书。

五、经营业绩考核

（一）预考核。次年元月15日前，公司依据公司财务快报，对本年度经营业绩考核目标的完成情况进行总结分析，并将总结分析报告报区国资局。区国资局会同公司行业管理部门组成考评组，根据公司报送的总结分析报告，结合有关资料，对公司总经理经营业绩进行预考核。

（二）正式考核。

1、区国资局聘请中介机构对公司进行年度财务审计。审计工作于每年3月上旬前结束。

2、公司依据审计报告，对上年度经营业绩考核目标完成情况进行总结分析，并将年度总结分析报告报区国资局。报告内容主要包括：年度经营业绩完成情况及说明、存在的问题及原因、解决问题的措施。

3、区国资局会同行业管理部门，依据中介机构出具的年度财务审计报告，结合公司年度总结分析，听取公司监事会对公司及公司负责人的评价意见，对公司负责人年度经营业绩考核目标的完成情况进行综合考核，形成公司总经理年度经营业绩考核与奖惩意见。

4、 区国资局将核实后的公司总经理经营业绩考核情况和奖惩意见形成书面报告，上报区政府审批。

5、区国资局根据区政府审批意见，形成公司总经理年度经营业绩考核结果与奖惩意见批复下达给公司，并监督公司严格执行。

六、考核评分

（一）综合评分

年度经营业绩考核综合得分＝∑(基本业务指标单项得分×权重)×45%＋∑（经营性业务指标单项得分×权重）×45%＋∑（辅助指标单项得分×权重）×10%

（二）年度经营业绩考核各指标评分

单项指标得分＝指标完成值/目标值×单项指标标准分值。

当指标完成值小于目标值时，指标完成值/目标值按实际数值计算。

当指标完成值大于目标值时，指标完成值/目标值按1计算。其中，当基本业务指标和经营性业务指标单项完成值大于目标值时，每增加1个百分点加1分。

七、薪酬管理

1、薪酬由基本薪酬、绩效薪酬和任期激励构成，由公司发放。

2、基本薪酬标准：董事长、总经理按8万元确定。

3、绩效薪酬基数：根据工作目标及业绩考核确定，全年最高不超过16万元(税前)。

4、任期激励：任期激励不超过任期内年薪总水平的30%，在任期满或离职时计算兑现，具体办法另行制定。

5、公司总经理在公司领取基本年薪、绩效年薪、任期激励，不得在公司领取其他工资、工作性补贴或福利性收入。在子公司兼职的，不得在子公司领取薪酬和其他补助。董事长兼任总经理的按一个职务计算基本薪酬和绩效薪酬。

八、兑现办法

1、完成各项目标经考核综合得分80分以上的，总经理方可领取确定的基本薪酬。并按以下方法计算绩效薪酬：

（1）考核得分在80分至110分（含110分）时，绩效薪酬=基数×[(考核分数-80分)／20]；

（2）考核得分在110分（不含110分）以上时，按110分计算绩效薪酬。

2.当综合考核得分低于80分的，不计发绩效薪酬，并按以下方法扣减基本薪酬：

扣减基本薪酬=基数×[(80分-考核分数)／20]

扣减的基本薪酬最高限额分别为：总经理3万元。

3.被考核人员年度内按月实际领取的基本薪酬按以下方法计算：

实际领取基本薪酬=（全年应领基本薪酬-绩效薪酬最高扣减额）/12



